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Раздел 1. Перечень компетенций 

Компетенция 
(код и 
наименование) 

Индикаторы 
компетенций 
 
 

Результаты обучения 

УК-9     

Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в  

различных 
областях 

жизнедеятельнос 

ти 

УК-9.1 -  

Понимает базовые  

экономического 

развития, цели и 

формы участия 

государства в 

экономике.  

УК-9.2 - Применяет 

методы личного 

экономического  

планирования 

 для 

достижения текущих  

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски. 

Знать: основные законы и закономерности 

функционирования экономики; основы 

экономической теории, необходимые для 

решения профессиональных и социальных 

задач. 

Уметь: применять экономические знания 

при выполнении практических задач; 

принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

Владеть: способностью использовать 

основные положения и методы 

экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

ПК-3 
Способен 

осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность в сфере 

культуры и искусства  

 

ПК 3.1. - Разработка и 

реализация бизнес-плана 

создания нового бизнеса в 

сфере искусства и 

культуры; 

ПК 3.2. - Организация и 

ведение 

предпринимательской 

деятельности в сфере 

искусства и культуры. 

 

Знать: основы хозяйственного, 

договорного  и авторского права,  основы 

организации предпринимательской 

деятельности и бизнес планирования, 

основы стратегического и финансового 

менеджмента, технологии принятия 

предпринимательских решений;  

механизмы функционирования 

предприятия в сфере искусства и 

культуры;  сущность 

предпринимательского риска и основные 

способы его снижения 

Уметь: выявлять  рыночные возможности; 

разрабатывать бизнес-планы создания 

новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) в  сфере 

культуры и искусства; планировать 

потребности в материальных ресурсах и 

персонале,   координировать 

предпринимательскую деятельность с 

партнерами и другими участниками 

рынка; обеспечивать юридически 



корректное оформление сделок, включая 

авторские права и защиту 

интеллектуальной собственности; 

готовить организационные и 

распорядительные документы, 

необходимые для создания/прекращения  

предпринимательских структур. 

Владеть: принятия предпринимательских 

решений, поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, 

навыками управления финансами 

организации культуры и искусства, 

планирования бюджета и оценки рисков. 

 

Раздел 2. Типовые и оригинальные контрольные задания и иные материалы, 
необходимые для оценки планируемых результатов обучения по дисциплине 
(оценочные средства). Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 
описание шкал оценивания. 

2.1. Задания репродуктивного уровня (обучающиеся демонстрируют способность 

воспроизводить изученный материал) 

2.1.1. Фонд тестовых заданий по дисциплине, разработанный и утвержденный в 

соответствии с Положением «О формировании фонда тестовых заданий по дисциплине»; 

Тест 

ПК - 3 

Предпринимательство – это: 

a) любой вид не запрещенной законодательством деятельности, приносящей 

доход 

b) государственная регистрация коммерческой организации, индивидуального 

предпринимателя и получение лицензии 

c) самостоятельная, инициативная, осуществляемая на свой риск 

деятельность, направленная на получение прибыли 

d) сфера получения доходов менеджерами, предполагающая участие заемного 

капитала  

ОТВЕТ: C 

Целью предпринимательства является: 

a) ориентация производства на рыночный спрос 

b) получение прибыли 

c) завоевание большей рыночной доли и повышение конкурентоспособности 
d) погашение имеющихся перед собственниками и кредиторами обязательств 

ОТВЕТ: B 

 

Присущ ли риск предпринимательству? 

a) да, риск – это неотъемлемая составляющая предпринимательства 

b) да, но лишь в условиях кризисов и инфляции 

c) да, но лишь в отдельных отраслях и сферах деятельности 

d) нет  

ОТВЕТ: A 



 

Что не относится к признакам предпринимательства: 

a) обязательная государственная регистрация 

b) неизбежность риска 

c) лояльность к профсоюзам 
d) инновационный характер деятельности  

ОТВЕТ: C 

 

Ключевые слова, определяющие понятие «предпринимательство»: 

a) риск, потребности, реклама, креатив 

b) риск, прибыль, инициатива, инновации 

c) финансы, прибыль, налоги, ценные бумаги 
d) инновации, исследования, наука, прибыль  

ОТВЕТ: B 

 

Основным условием развития предпринимательства является: 

a) научно обоснованное исследование деятельности организации 

b) существование частной собственности 

c) изучение психологического климата в организации 
d) оценка эффективности развития отдельных подразделений организации 

ОТВЕТ: B 

 

Каким видом предпринимательства занимается банк? 

a) производственной 

b) финансовой 
c) коммерческой 

d) посреднической ОТВЕТ: B 

 

Укажите вид предпринимательства, который предусматривает постоянные торгово- 
обменные операции по купле-продаже товаров: 

a) коммерческое 

b) финансовое 

c) производственное 

d) страховое  

ОТВЕТ: A 

 

Предпринимательскую среду подразделяют на: 

a) широкую и узкую 

b) общую и специализированную 

c) внешнюю и внутреннюю 
d) положительную и отрицательную  

ОТВЕТ: C 

 

Одним из наиболее простых и наглядных методов исследования предпринимательской 

среды является… 

a) SWOT-анализ 
b) факторный анализ 

c) оценка инвестиционных проектов 
d) диаграмма Ганта  

ОТВЕТ: A 

 

Коммерческими организациями являются: 



a) организации, в деятельности которых основной целью является получение 

прибыли 

b) организации, которые не ставят основной целью извлечение прибыли 

c) организации, основной вид деятельности которых связан с торговыми 

операциями 
d) только организации производственной сферы  

ОТВЕТ: A 

 

Кого относят к юридическим лицам? 

a) фирмы, предприятия, организации 

b) работников 

c) безработных 
d) государство  

ОТВЕТ: A 

 

К принципам предпринимательского права не относится: 

a) принцип свободы предпринимательской деятельности 

b) принцип поддержания конкуренции 

c) принцип законности 
d) принцип монополизации  

ОТВЕТ: D 

 

Предпринимательская деятельность возможна на базе собственности: 

a) государственной 

b) муниципальной 

c) частной 

d) государственной, муниципальной и частной 

ОТВЕТ: D 

 

Экономической основой индивидуального предпринимательства является … 

собственность 

a) частная 

b) общественная 

c) государственная 
d) совместная  

ОТВЕТ: A 

 

Обязательным признаком каждого субъекта предпринимательства является: 

a) наличие имущества в собственности организации 

b) государственная регистрация 

c) наличие лицензии на осуществление предпринимательской деятельности 

d) наличие постоянного офиса  

ОТВЕТ: B 

 

Споры, возникающие в процессе предпринимательской деятельности, рассматриваются: 

a) арбитражным судом 

b) в административных органах 

c) судами общей юрисдикции 
d) в полиции  

ОТВЕТ: A 

 

К учредительным документам юридического лица могут относиться: 



a) свидетельство о государственной регистрации 

b) приказы и распоряжения руководителя предприятия 

c) учредительный договор, устав 
d) справка об общей численности работников, трудовой договор  

ОТВЕТ: C 

 

Регистрация юридических лиц осуществляется: 

a) комитетом статистики муниципального образования 

b) главным управлением здравоохранения органов местного самоуправления 

c) регистрационной палатой муниципального образования 
d) инспекцией Федеральной налоговой службы по месту юридического адреса 

организации 

                    ОТВЕТ: D 

Причиной отказа в государственной регистрации юридического лица НЕ может быть: 

a) несоответствие учредительных документов требованиям законодательства 

b) представление неполного перечня документов 

c) предоставление недостоверных сведений 
d) нецелесообразность создания организации  

ОТВЕТ: D 

 

В какой форме регистрируют индивидуальное предпринимательство? 

a) юридическое лицо 

b) физическое лицо 

c) совместная деятельность 

d) регистрация не требуется  

ОТВЕТ: B 

Материальные, денежные и нематериальные ценности организаций, выступающие как 
постоянные взносы их участников-учредителей – это капитал … 

a) уставный 

b) резервный 

c) суммарный 

d) инвестиционный  

ОТВЕТ: A 

Нижняя граница величины уставного капитала организации устанавливается: 

a) местным органом власти 

b) законодательством 

c) налоговой службой 
d) собранием учредителей  

ОТВЕТ: B 

 

Физические лица, осуществляющие предпринимательскую деятельность без образования 

юридического лица – это… 

a) индивидуальные предприниматели 

b) кооператоры 

c) акционеры 
d) участники-коммандитисты  

ОТВЕТ: A 

 

При регистрации ИП государственная пошлина: 

a) уплачивается при определенном способе подачи документов 

b) уплачивается в любом случае 

c) не уплачивается 



d) не уплачивается, если ИП не предполагает нанимать персонал  

ОТВЕТ: A 

Численность работников на малом предприятии должна быть: 

a) до 15 человек 

b) до 50 человек 

c) до 100 человек 
d) до 250 человек  

ОТВЕТ: C 

 

Коммерческая организация, участники которой несут солидарную ответственность по ее 

обязательствам своим имуществом – это… 

a) публичное акционерное общество 

b) полное товарищество 

c) непубличное акционерное общество 
d) общество с ограниченной ответственностью  

ОТВЕТ: B 

 

Коммерческая организация, уставный фонд которой разделен на доли между участниками, 

которые не отвечают по обязательствам организации, а риск убытков несут в пределах 

стоимости своих вкладов в уставный фонд – это… 

a) общество с ограниченной ответственностью 

b) коммандитное товарищество 

c) индивидуальное предпринимательство 

d) полное товарищество  

ОТВЕТ: A 

Акционер публичного АО может продавать акции… 

a) только другим акционерам 

b) только самому АО 

c) любому физическому, юридическому лицу 
d) владельцам привилегированных акций  

ОТВЕТ: C 

 

Дивиденды в АО – это… 

a) часть прибыли, расходуемая на развитие производства 

b) прибыль от операционной деятельности 

c) доход держателей привилегированных акций 
d) прибыль, приходящая на акцию  

ОТВЕТ: D 

Сколько участников может состоять в публичном акционерном обществе? 

a) не менее 5 

b) не менее 100 

c) любое количество 
d) не более 50  

ОТВЕТ: C 

 

Сущность унитарного предприятия: его имущество... 

a) находится в оперативном управлении и считается неделимым 

b) может быть разделено между работниками организации 

c) не может быть коммерческим 

d) может быть акционировано  

ОТВЕТ: A 



Объединение капиталов, ресурсов двух и более организаций и создание на этой основе 

нового юридического лица означает процедуру: 

a) поглощения 

b) слияния 

c) банкротства 
d) разукрупнения  

ОТВЕТ: B 

Процедура санации юридического лица подразумевает: 

a) финансовое оздоровление за счет средств заинтересованного инвестора 

b) проведение аудита с целью изыскания резервов для погашения 

обязательств 

c) реструктуризацию задолженности организации с пересмотром сроков ее 

погашения 
d) изменение организационно-правовой формы юридического лица после 

какой-либо из реорганизационных процедур 

                        ОТВЕТ: A 

Банкротство организации является следствием: 

a) принятого собственниками решения о ликвидации юридического лица 

b) проведения рискованной инвестиционной политики 

c) чрезмерной диверсификации производства и неспособности выиграть в 

конкурентной борьбе 

d) фактической неплатежеспособности по имеющимся обязательствам 

ОТВЕТ: D 

 

УК- 9 
Лизинг – это: 

a) сфера товарного обмена и связанная с ним совокупность отношений, которые 

складываются между товаропроизводителями и покупателями по поводу 

купли-продажи 

b) открытая система, которая может существовать лишь при условии активного 

взаимодействия с окружающей (внешней) средой 

c) возможность наступления неблагоприятных условий ведения бизнеса 
d) сдача в аренду оборудования с возможностью последующего выкупа  

ОТВЕТ: D 
 

Совершенствование работы управленческих структур либо учреждений 
культуры предполагают… 

a) социокультурные проекты 

b) внутриведомственные проекты 

c) исследовательские проекты 

d) некоммерческие проекты  

ОТВЕТ: B 

Распространенным способом календарного планирования является такой аналитический 

инструмент, как 

a) SWOT-анализ 

b) составление сметы 

c) SMART-технология 
d) диаграмма Ганта 

ОТВЕТ: D 

 

Директивный документ, представляющий собой реестр планируемых расходов и доходов с 

распределением по статьям на соответствующий период времени – это… 



a) бюджет проекта 

b) смета проекта 

c) бизнес-план 
d) титул проекта  
ОТВЕТ: A 

 

Смета – это … 

a) оценка работ проекта в денежных единицах 

b) распределение функциональных обязанностей исполнителей 

c) оценка стоимости единицы ресурсов 
d) план, выраженный в качественных показателях  

ОТВЕТ: A 

Привлечение сторонних ресурсов спонсоров, инвесторов и прочих лиц для 

финансирования мероприятия, проекта – это… 

a) благотворительность 

b) банковское кредитование 

c) пожертвование 
d) фандрайзинг  

ОТВЕТ: D 

Решение задач предпринимательства с привлечением финансовых ресурсов на  

добровольной основе через интернет-платформы – это … 

a) краудфандинг 

b) PR-компания 

c) спонсорство 

d) SMM  

ОТВЕТ: A 

Правильно поставить бизнес-цели организации (проекта) помогает… 

a) SWOT-анализ… 

b) составление сметы 

c) SMART-технология 
d) диаграмма Ганта  
ОТВЕТ: C 

 

Продолжительность времени реализации операций в проекте можно снижать … 

a) с помощью распределения ресурсов 

b) с помощью привлечения дополнительных ресурсов 

c) посредством регулирования имеющихся ресурсов 
d) путем снижения интенсивности использования ресурсов  
ОТВЕТ: B 

 

Получение организацией финансовых средств под проект на условиях срочности, 

возвратности, платности и обеспеченности – это финансирование … 

a) спонсорское 

b) благотворительное 

c) кредитное 

d) бюджетное 

                  ОТВЕТ: C 

 

Важнейшей объективной особенностью существования рисков в финансировании 

проектов является … 

a) невозможность страхования проектной деятельности 
b) неопределенность внешней среды 



c) слабое развитие рыночных отношений 
d) невозможность исключения непредвиденных потерь  

ОТВЕТ: B 

 

К методам оценки инвестиционных проектов не относится: 

a) метод Дельфи 

b) метод, основанный на учете периода окупаемости проекта 

c) метод расчета индекса рентабельности инвестиций 

d) метод чистого дисконтированного дохода  

ОТВЕТ: A 

Критерием определения экономической эффективности является… 

a) соотношение между результатами и суммарными издержками проекта 

b) объем продукции (услуг) за определенный период 

c) удовлетворенность потребителей 
d) повышение стоимости проекта  
ОТВЕТ: A 

 

Минимизация этого показателя ведет к росту уровня рентабельности 

a) минимизация выручки 

b) минимизация цены 

c) минимизация издержек 

d) минимизация объема оказываемых услуг  

ОТВЕТ: C 

Период времени, необходимый для того, чтобы доходы, генерируемые проектом, покрыли 

инвестиционные затраты на его реализацию – это… 

a) жизненный цикл проекта 

b) срок окупаемости проекта 

c) продолжительность проектных работ 
d) календарный график проекта  

ОТВЕТ: B 

 

Разбалловка 
№ 

задания 
Кол-во баллов 
за правильный 

Ответ ПК -3 

№ 
задания 

Кол-во баллов 
за правильный 

Ответ ПК -3 

№ 
задания 

Кол-во баллов 
за правильный 

Ответ УК- 9 
1 1 21 1 1 1 

2 1 22 2 2 3 

3 1 23 3 3 3 

4 1 24 1 4  3 

5 2 25 2 5  2 

6 2 26 2 6 1 

7 1 27 3 7 2 

8 1 28 3 8 1 

9 2 29 1 9 1 

10 2 30 2 10 3 

11 1 31 1 11 2 

12 1 32 2 12 2 

13 2 33 2 13 2 

14 1 34 2 14 2 



15 1 35 2 15 1 

16 2     

17 2     

18 1     

19 3     

20 1     

Где: 1 – вопрос низкой степени сложности 

2 – вопрос средней степени сложности 

3 – вопрос повышенной сложности 

 

2.2. Задания реконструктивного уровня: (обучающиеся демонстрируют 
способность к анализу, синтезу, установлению причинно-следственных 
связей, самостоятельным выводам) 

Семинар 1 (к теме 1) Сущность и правовые основы предпринимательской 
деятельности  
 

 Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие «предпринимательство». 

2. Основные этапы в истории развития российского предпринимательства. 

3. Роль малого и среднего предпринимательства в экономике Российской Федерации. 

4. Классификация предпринимательства по формам собственности,  по 

распространению на различных территориях, по составу учредителей, по 

численности персонала и объему оборота, по темпам роста и уровню 

прибыльности, по степени использования инноваций 

5. Виды предпринимательства 

6. Субъекты предпринимательства  

Литература: 

1. Гражданский кодекс РФ. Ч. 1 от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ; ч. 2 от 26 января 

1996 г. № 14-ФЗ; ч. 3 от 26 ноября 2001 г. № 146-ФЗ. 

2. Федеральный закон РФ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации» от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ. 

3. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 

С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

369 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19161-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560173 (дата 

обращения: 18.05.2025). 

       4. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. Ф. Чеберко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 241 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18809-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561496 (дата 

обращения: 18.05.2025). 

 

Тема 2. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности  
 
Вопросы для обсуждения  

1. Классификация и организационно-правовые формы коммерческих организаций 

2. Классификация и организационно-правовые формы некоммерческих организаций 

3. Федеральный закон О самозанятых. от 15 ноября 2018 г 

4. Индивидуальный предприниматель: особенности правового статуса. 



5. Организационные формы инновационного предпринимательства 

6. Организационные формы венчурного предпринимательства 

Литература : 

1. Гражданский кодекс РФ. Ч. 1 от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ; ч. 2 от 26 января 

1996 г. № 14-ФЗ; ч. 3 от 26 ноября 2001 г. № 146-ФЗ. 

2.Федеральный закон «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 г. № 208- 

ФЗ (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023) 

3. Федеральный закон РФ «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 08 

февраля 1998 г. № 14-ФЗ (ред. от 16.04.2022) 

4.Предпринимательское право : учебник : [16+] / отв. ред. В. Г. Голубцов ; 

Пермский государственный национальный исследовательский университет. – 

Москва : Статут, 2021. – 444 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683356 (дата обращения: 23.01.2025). 

– Текст: электронный 
 
Тема 3.Государственная регистрация и прекращение деятельности 
предпринимательских  структур 

 

Вопросы для обсуждения  
1. Государственная регистрация предпринимателей как непременное условие начала их 
предпринимательской деятельности.  

2.Основные документы государственной регистрации предпринимателей.  
3.Порядок прохождения государственной регистрации.  
4.Лицензируемые виды предпринимательской деятельности. 
5. Диагностика банкротства предпринимательских структур 

Литература: 

1.Федеральный закон РФ «О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей» от 8 августа 2001 г. № 129-ФЗ. 

2. Федеральный закон РФ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. 

№ 127-ФЗ 

3. Федеральный закон РФ «О проведении эксперимента по установлению 

специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» от 27 

ноября 2018 г. № 422-ФЗ 

4. Федеральный закон РФ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. 

№ 127-ФЗ 

5. Предпринимательское право : учебник : [16+] / отв. ред. В. Г. Голубцов ; Пермский 

государственный национальный исследовательский университет. – Москва : 

Статут, 2021. – 444 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683356 (дата обращения: 23.01.2025). 

– Текст: электронный 

 

 

 

 

Тема 4. Проектирование и планирование бизнеса  

Вопросы к семинару: 

1.Какие существуют  источники бизнес-идей? 

2. Какие ключевые компоненты бизнес-плана необходимо учитывать при его 

разработке? 

3.   Как правильно сформировать команду для реализации бизнес-проекта? 

4. Какие ошибки наиболее часто допускаются при планировании бизнеса, и как их 

избегать? 



5.  Какие методики стратегического планирования наиболее эффективны в 

современном бизнесе? 

6. Как учитывать изменения внешней среды при долгосрочном проектировании 

бизнеса? 

Литература:  

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 

С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

369 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19161-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560173 (дата обращения: 18.05.2025). 

2. Зенгин, С. С. Проекты и проектная деятельность в социокультурной сфере : 

учебное пособие / С. С. Зенгин. - Краснодар, 2016. – 171 с. – Текст : 

непосредственный. 

3. Основы социального предпринимательства : учебник для вузов / под редакцией 

Е. М. Белого. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

188 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16407-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/566462 (дата обращения: 18.05.2025). 

 

 

Тема 8. Управление рисками 

1. Виды рисков в творческом предпринимательстве 

2. Риски, связанные с процессом создания культурных продуктов 

3. Методы управления инновационными  рисками 

4. Моральные угрозы в производстве культурного продукта 

5. Комплексное страхование малого и среднего бизнеса 

Литература:  

1. Зенгин, С. С. Проекты и проектная деятельность в социокультурной сфере : 

учебное пособие / С. С. Зенгин. - Краснодар, 2016. – 171 с. – Текст : 

непосредственный. 

2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. Ф. Чеберко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

241 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18809-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/561496 (дата обращения: 18.05.2025). 

 

Комплект заданий для письменной работы 
 
Тема 4.«Проектирование и планирование бизнеса» 
 
УК-9 

 
Тема 5 «Издержки и результаты предпринимательской деятельности» 

Вариант 1 

Задание 1 
Имея возможность работать торговым представителем и зарабатывать ежемесячно 500 

у.е., гражданин предпочел уволиться с тем, чтобы открыть свой бизнес. В качестве 

стартового капитала он использует банковский кредит в размере 5000 у.е., взятый под 

20% годовых со сроком погашения – год, а также личные сбережения в размере 1500 у.е. 

Определите бухгалтерские и экономические издержки, если ставка банка по вкладам 

граждан составляет 12% годовых. 



 

Задание 2 
В представленной ниже таблице приведены результаты деятельности условной 

организации. Заполните пропуски в таблице, рассчитав: 

а) недостающие показатели прибыли; б) показатели рентабельности. 

Таблица – Финансовые результаты деятельности компании «Альфа», руб. 

Показатель Значение 

Выручка 1138717 

Себестоимость 550136 

Валовая прибыль (убыток)  

Управленческие расходы 8315 

Прибыль (убыток) от продаж  
Доходы от участия в других организациях 1480 

Проценты к получению 139451 

Проценты к уплате 229495 

Прочие доходы 1252961 

Прочие расходы 1429377 

Прибыль (убыток) до налогообложения  

Текущий налог на прибыль 73520 

Чистая прибыль (убыток)  

Рентабельность продаж, %  

Рентабельность продукции, %  

 

Тема «Издержки и результаты предпринимательской деятельности» 
 
УК-9 

Вариант 2 

Задание 1 
Творческая мастерская расписывает в месяц 1000 новогодних шариков. Труд является 

единственным фактором, относимым к переменным затратам, величина которых 

составляет 1250 руб. в час. Ежемесячные постоянные издержки составляют 200000 руб. 

Определите величину средних издержек и средних переменных издержек, если работники 

мастерской расписывают 5 шариков в час. 

 

Задание 2 
В представленной ниже таблице приведены результаты деятельности условной 

а) недостающие показатели прибыли; б) показатели рентабельности. 

 

Показатель Значение 

Выручка 1167077 

Себестоимость 580357 

Валовая прибыль (убыток)  

Управленческие расходы 283 

Прибыль (убыток) от продаж  

Доходы от участия в других организациях 8863 

Проценты к получению 105864 

Проценты к уплате 120009 

Прочие доходы 1354361 

Прочие расходы 1665427 



 
 Таблица – Финансовые результаты деятельности компании «Альфа», руб. 

 
Тема 6 « Анализ рынка» 

  
ПК-3 

Задание 1  
Компания «Мозаика», занимающаяся производством сувенирных изделий,  в несколько 

этапов определила свой целевой сегмент рынка от общего числа потребителей. На первом 

этапе было выбрано 40 % потребителей (показатель Р1), на втором этапе – 60 % 

(показатель Р2), на третьем – 30 % (показатель Р3), на четвертом – 50 % (показатель Р4). 

Задание:  

Определите долю рынка, которую занимает целевой сегмент компании «Мозаика». 

 

Задание 2. 
В таблице приведена  статистика продаж  абонементов  в фитнес-клуб 

«Спорт для всех» за год, начиная с момента открытия. Рассчитайте движение 

потребителей и коэффициент приверженности. Сделайте вывод. 

Табл

ица 1 

Численность посетителей фитнес-клуба 

Период Число 

проданных 

абонементов 

за месяц, шт. 

Число 

посетителей 

клуба, 

отказавшихся 

от продления 

абонемента, 

чел. 

Число 

посетителей 

клуба на конец 

месяца, чел. 

Приверженность, % 

Январь 168 0   

Февраль 201 0   

Март 158 2   

Апрель 162 7   

Май 159 10   

Июнь 160 10   

Июль 150 5   

Август 138 11   

Сентябрь 123 10   

Октябрь 132 12   

Ноябрь 167 60   

Декабрь 161 15   

 

 

Тема 7. «Управление результативностью и эффективностью проекта в социально- 
культурной сфере» 

 

Прибыль (убыток) до налогообложения  

Текущий налог на прибыль 41773 

Чистая прибыль (убыток)  

Рентабельность продаж, %  

Рентабельность продукции, %  



 - УК –9 
Задание 1 
Даны два условных среднесрочных проекта, стартовые инвестиции по которым 

составляют 500 тыс. руб. Временное распределение потока доходов инвестора выглядит 

следующим образом: 

 

Период Проект А Проект Б 

Конец 1-го года 500 тыс. руб. 300 тыс. руб. 

Конец 2-го года 500 тыс. руб. 300 тыс. руб. 

Конец 3-го года 500 тыс. руб. 1100 тыс. руб. 

Какой из этих проектов следует выбрать инвестору, если ставка дисконтирования 

составляет 15% годовых? 

Ход решения поясните расчетами. 
 

Задание 2 
Рассчитать точку безубыточности по данным таблицы (ход решения расписать) 

 

цена переменные затраты на ед. 

продукции 

постоянные 

затраты 

точка безубыточности 

100 50 100000  

1150 870 10440  

150 50 125000  

230 170 4500  

200 175 150000  

 

 

Задание 3  
Задачи 1) На основе данных таблицы определить чистую текущую стоимость по проекту, 

если ставка дисконтирования – 9 %. (условные единицы)   

Годы 1 2 3 4 5 6 

Денежный 

поток 

250 50 50 50 50 150 

       

 
2. Определить рост прибыли при росте выручки с 200 до 300 тыс. руб.;  

 

2.3. Задания практико-ориентированного и/или исследовательского 
уровня (обучающиеся демонстрируют практические навыки, воспроизводят элементы 

профессиональной деятельности, а также исследовательские умения). 

Темы эссе (докладов, сообщений, презентаций ) 
1. Сущность предпринимательской деятельности и пути ее развития в России. 

2. Развитие учения о предпринимательстве в ХХ веке. 

3. Определение сущности предпринимательской деятельности в законодательных 

актах РФ. 

4. Проблемы становления и тенденции развития современного  

5. российского предпринимательства. 

6. Сущность и содержание деловой стратегии предпринимателя, действующего в 



условиях конкуренции. 

7. Современные формы предпринимательства в РФ. 

8. Виды предпринимательства и специфика их развития в РФ. 

9. Создание и регистрация частного (коллективного) предприятия. 

10. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия. 

11. Сферы  деятельности  и организационно-правовые формы частного 

предпринимательства. 

12. Предпринимательство в современном мире: перспективы развития и вызовы 

внешней среды 

13. Формы государственной поддержки малого и среднего предпринимательства в 

России. 

14. Оценка эффективности деятельности предприятия  

15. (на примере конкретного предприятия). 

16. Основные направления оценки деятельности хозяйствующего субъекта (по видам). 

17. Система налогообложения предпринимателей в России. 

18. Виды и формы страхования коммерческих рисков. 

19. Инновационная деятельность как одно из основных направлений развития 

малого и среднего предпринимательства. 

20. Равновесие предпринимательской фирмы. 

21. Жизненный цикл предпринимательской организации. 

22. Банкротство предприятий и организаций. 

23. Кадровое обеспечение предпринимательских организаций. 

24. Совершенствование мотивации труда у сотрудников коммерческого предприятия. 

25. Роль руководителя в деятельности коммерческого предприятия. 

26. Культура предпринимательства. 

27. Экономическая безопасность предприятия. 

28. Предприятие и основные параметры его хозяйственной деятельности. 

29. Лизинг как форма предпринимательства. 

30. Общая характеристика государственного регулирования предпринимательства 

в России. 

31. Предпринимательский риск: виды риска, оценка факторов риска и способы 

его минимизации. 

32. Разработка бизнес-плана предприятия. 

33. Реклама в предпринимательской деятельности. 

34. Формирование инфраструктуры предпринимательства России как 

основа инфраструктурного роста  

35. Этика в сфере современного предпринимательства. 

36. Эстетико-этические принципы в развитии современного предпринимательства. 

37. Особенности предпринимательства в сфере культуры  

38. Творческое предпринимательство 

39. Социальное предпринимательство 

40. Разработка бизнес-плана для арт-проекта.  

41. Разработка бизнес-плана социального проекта 

42. Управление стоимостью арт-бизнеса  

43. Управление рисками в арт-бизнесе. 

44. Управление эффективностью и результативностью бизнес-проекта. 

 

Тема 1. Сущность и правовые основы предпринимательской деятельности  
- ПК -3- 

Задание 1.  Провести анализ литературных источников по теме занятия и составить 

структурно-логическую схему «Классификация предпринимательства»; 

 



Тема 3. Государственная регистрация и прекращение деятельности 
предпринимательских  структур. 

- ПК -3- 

 
Задание: 

 1. Собрать, используя справочно-  правовую систему «КонсультантПлюс» комплект 

документов, необходимых для государственной регистрации предприятий на территории 

РФ. 

2.  Заполнить заявление о государственной регистрации индивидуального 

предпринимателя.  

Тема 4.«Проектирование и планирование бизнеса» 

ПК -3 
Задание 1. Разработка бизнес-идеи и  описание бизнес-модели   создания  

предприятия сферы культуры и искусства ( на конкретном примере). Придумать идею 

создания нового бизнеса в сфере культуры и искусства ( например, открытие арт-гелерии 

или студии), определить цель и задачи вашего бизнес-проекта. Для успешного 

выполнения бизнес- проекта Вы должны чётко представлять себе какой продукт Вы 

будете предлагать, его привлекательность для потребителей, какие ресурсы вам 

необходимы для его производства, какие действия вам нужно произвести, чтобы 

запустить этот продукт.  

Задание 2. Опишите Вашу бизнес-идею используя шаблон бизнес-модели 

А.Остервальда.  

 
Тема 8.  «Управление рисками» 

ПК -3 
Задание 1 Продумайте, каковы ожидаемые результаты вашего бизнес-проекта, 

каковы критерии их оценки, риски? Результаты занесите в таблицу 2. 

 

Таблица 2 Результативность проектной деятельности 

 
Ожидаемые результаты (для вас 

и общества) 

Критерии оценки Риски (что может не 

получиться) 

   

   

   

   

 

Задание 2  Публичная защита бизнес-проекта  

  Представьте содержание слайдов своей презентации по теме  

бизнес-проекта в виде таблицы. 

 
Таблица 3 Моя презентация 

 
1 слайд  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Последний слайд.  

 

 

Рубежный контрольф 

Тестовое задание 

  

1. Предпринимательская деятельность, согласно Гражданскому Кодексу РФ, это 

 инициативная, самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная 

на получение прибыли от получения имущества, продажи товаров, выполнения работ, 

оказания услуг лицами, зарегистрированными в установленном законом порядке 

 индивидуальная самостоятельная деятельность граждан, направленная на получение 

прибыли 

 индивидуальная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная 

на получение прибыли 

2. За унитарным предприятием имущество закрепляется 

 на праве хозяйственного ведения или оперативного управления 

 передается по договору аренды 

 на праве собственности 

  

 3. Какая из указанных функций не является функцией предпринимательства 

 общеэкономическая функция 

 творческо-поисковая (инновационная) функция 

 контрольная функция 

 ресурсная функция 

  

4. Что из перечисленного не является признаком классификации 
предпринимательской деятельности 

 стоимость персонала 

 форма собственности 

 численность персонала 

 состав учредителей 

 темпы развития, уровень рентабельности и доходности 

 

5. Что является главной целью предпринимательской деятельности 

 получение прибыли 

 удовлетворение потребностей населения в различных товарах, услугах 

 самореализация предпринимателя как активно развивающейся личности 

  



6. Выберите наиболее полное определение юридического лица 
 организация, имеющая в собственности, хозяйственном ведении или оперативном 

управлении обособленное имущество и отвечающая по своим обязательствам этим 

имуществом, способная от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и 

личные неимущественные права, нести обязанность, быть истцом и ответчиком в суде и 

имеющие самостоятельный баланс или смету 

 организация, имеющая в собственности, хозяйственном ведении или оперативном 

управлении обособленное имущество и отвечающая по своим обязательствам этим 

имуществом, обладающая трудовым и производственным потенциалом, необходимым 

объемом документов для ведения хозяйственной деятельности 

 организация, имеющая в собственности, хозяйственном ведении или оперативном 

управлении обособленное имущество и отвечающая по своим обязательствам этим 

имуществом, способная от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и 

личные неимущественные права, нести обязанность, быть истцом и ответчиком в суде 

  
7.Какое из перечисленных направлений не является направлением государственной 
поддержки и регулирования предпринимательства 

 формирование государственной программы производства экологически чистых продуктов 

 формирование нормативно-правовой базы поддержки и развития предпринимательства 

 совершенствование системы финансовой поддержки малого предпринимательства 

 
8. Кто в соответствии с ГК РФ не имеет права заниматься 

предпринимательской деятельностью 

 военнослужащие 

 работники налоговых органов 

 должностные лица органов государственной власти и государственного управления 

 работники силовых министерств 

 

9. Какой документ является основным для создания предприятия 

 учредительный договор 

 справка о наличии уставного фонда 

 устав предприятия 

10. Какую ответственность несут ИП 

 Не отвечает по обязательствам своим имуществом и несет риск в размере вкладов 

 Несет субсидиарную ответственность своим имуществом 

 Отвечает всем принадлежащим ему имуществом 

11. По формам собственности предприятия различают 

 государственные, муниципальные, частные, кооперативные предприятия 

 государственные, национальные, частные предприятия 

 производственные кооперативы, унитарные предприятия, акционерные общества 

  

12. Отличительной чертой индивидуального предпринимателя является 
 ответственность по обязательствам всем принадлежащим имуществом 

 имущественная ответственность лишь в пределах внесенного пая 

 обязанность представления устава предприятия и внесения вклада на расчетный счет 

13. Какие преимущества имеют субъекты малого предпринимательства в рыночной 
экономике? 

• адаптация к местным условиям 

хозяйствования;  

• уровень риска; 

• гибкость и оперативность; 



• зависимость от крупных 

компаний;  

• низкая потребность в капитале; 

• осторожность хозяйствующих партнеров при заключении договоров. 

 

14. Риск – это: 
• вероятность наступления события, связанного с возможными 

финансовыми потерями или другими негативными последствиями; 

• результат венчурной деятельности; 

• опасность возникновения негативных последствий, связанных с 

производственной, финансовой и инвестиционной деятельностью. 

15. Банкротство – это: 
• финансовая несостоятельность предприятия, признанная в судебном порядке; 

• финансовая несостоятельность предприятия, признанная кредиторами; 

• неспособность удовлетворить требования кредиторов в установленные 

• сроки. 

 

16. Субъектами смежных прав являются 
 организации эфирного вещания 

 лица, профинансировавшие проект 

 исполнители 

 производители фонограмм 
  
 17. Охрана прав на авторство, имя и защиту репутации действует 
 в течение жизни автора и 30 лет после его смерти 

 в течение жизни автора и 50 лет после его смерти 

 в течение жизни автора 

 бессрочно 

 
18. Авторское право распространяется на 

 открытия 

 концепции 

 произведения науки, литературы и искусства, являющиеся результатом творческой 

деятельности 

 научные идеи 

  

19. В случае уступки исключительных прав на использование произведения за 
автором сохраняются 

 имущественные права 

 личные неимущественные права в установленном законом порядке 

 личные неимущественные права 

 никаких прав не сохраняется 

 
20. Основанием для возникновения авторского права на литературное произведение 
является 

 регистрация и опубликование произведения 

 факт создания данного произведения 

 регистрация авторского права 

 его опубликование 

 

2.4. Промежуточная аттестация 



Вопросы к зачету с оценкой для промежуточной аттестации 
1.Понятие предпринимательства.  

2. Признаки предпринимательской деятельности  

3. Личность предпринимателя 

 4. Объекты и субъекты предпринимательской деятельности 

 5. Цели предпринимательства. Их классификация 

 6. Пирамида целей предпринимательской деятельности  

7. Целевые модели планирования предпринимательской деятельности  

8. Условия, необходимые для предпринимательства  

9. Элементы процесса предпринимательства  

10.Внешняя среда предпринимательства. Основные факторы внешней среды  

11.Основные меры государственной поддержки малого и среднего предпринимательства  

12.Регистрация предпринимательской деятельности  

13. Виды организационно-правовых форм предприятий 

14.Основные характеристики различных организационно-правовых форм 

предпринимательской деятельности  

15 Особенности налогообложения малого бизнеса 

 16.Общая система налогообложения  

17.Упрощенная система налогообложения  

18. Современное состояние и структура отраслей сферы культуры и искусства 

19. Система финансово-экономических показателей предпринимательской деятельности 

20.Понятие и виды издержек предпринимательской деятельности 

21.Постоянные и переменные издержки, их определение и динамика 

22.Сущность и механизм формирования прибыли предпринимателя 

23.  Основные этапы организации предпринимательской деятельности. 

24. Источники предпринимательских идей, выбор и обоснование.  

25. Создание устойчивых конкурентных преимуществ предприятия в сфере культуры 

26. Организация культуры как бизнес-предприятие. 

27. Бизнес-моделирование. Виды бизнес-моделей. 

28. Построение бизнес-модели по А.Остервальду. 

29. Структура и содержание бизнес-плана 

30. Процесс управления маркетингом.: основные этапы 

31. PR и медиапланирование в арт-бизнесе. 

32. Арт-бизнес и  социальные медиа 

33. Источники финансирования культурных и арт-проектов 

34. Финансовый план бизнес-проекта 

35. Расчет затрат бизнес-проекта  

36. Методы управления бизнес-проектом 

37. Оценка экономической эффективности бизнес-проекта  

38. Виды рисков. Методы оценки и страхования  рисков. 

39. Управление рисками в арт-бизнесе 

40.Прекращение деятельности предприятия 

 41.Признаки и процедура банкротства юридического лица 

42.Партнерские связи в социально-культурной сфере 

2.5 Итоговая аттестация по предмету не предусмотрена 

2.6. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 
описание шкал оценивания. 

Оценивание выполнения практических заданий  



4-балльная шкала Показатели Критерии 

Отлично 

 

1. Полнота выполнения 

практического задания; 

2. Своевременность 

выполнения задания; 

3. Последовательность и 

рациональность выполнения 

задания; 

4. Самостоятельность 

решения; 

5. Качество иллюстративного 

(примерного) материала и т.д. 

Задание выполнено самостоятельно. При этом 

выбран правильный алгоритм решения, в 

отборе иллюстративного материала, 

логических рассуждениях и выводах нет 

ошибок, получен верный ответ. 

Хорошо 

 

Задание выполнено с помощью преподавателя. 

При этом найден правильный алгоритм 

решения задания, в логическом рассуждении и 

приводимом иллюстративном материале 

(примерах) нет существенных ошибок 

(допущено не более двух несущественных 

ошибок); правильно сделан вывод. 

Удовлетворительно Задание выполнено не полностью или в общем 

вид, а также с помощью преподавателя. При 

этом задание понято правильно, в логическом 

рассуждении нет существенных ошибок, но 

допущены существенные ошибки в 

иллюстративном материале и выводах; 

задание. 

Неудовлетвори-

тельно  

Задание не выполнено. 

 

Оценивание выполнения тестов  

4-балльная 
шкала 

Показатели Критерии 

Отлично 

 

1. Полнота выполнения 

тестовых заданий; 

2. Своевременность 

выполнения; 

3. Правильность ответов на 

вопросы; 

4. Самостоятельность 

выполнения; 

5. и т.д. 

Выполнено 85-100. % заданий предложенного 

теста, в заданиях дан полный, развернутый 

ответ на поставленный вопрос 

Хорошо 

 

Выполнено  68- 84% заданий предложенного 

теста, в заданиях дан полный, развернутый 

ответ на поставленный вопрос; однако были 

допущены неточности в определении понятий, 

терминов и др. 

Удовлетворительно 

 

Выполнено  50-67 % заданий предложенного 

теста, в заданиях дан неполный ответ на 

поставленный вопрос, в ответе не 

присутствуют доказательные примеры, текст 

со стилистическими и орфографическими 

ошибками. 



Неудовлетвори-

тельно  

Выполнено менее 50 % заданий 

предложенного теста, на поставленные 

вопросы ответ отсутствует или неполный, 

допущены существенные ошибки в 

теоретическом материале (терминах, 

понятиях). 

 

Оценивание ответа на зачете с оценкой 

4-балльная шкала Показатели Критерии 

Отлично 1. Полнота изложения 

теоретического материала; 

2. Полнота и правильность 

решения практического 

задания; 

3. Правильность и/или 

аргументированность 

изложения 

(последовательность 

действий); 

4. Самостоятельность 

ответа; 

5. Культура речи; 

6. и т.д. 

Дан полный, в логической последовательности 

развернутый ответ на поставленный вопрос, 

продемонстрировано знание предмета в 

полном объеме учебной программы, 

достаточно глубоко анализируется 

соответствующий вопросу раздел дисциплины, 

ответы на дополнительные вопросы 

самостоятельны и исчерпывающи, приводятся 

собственные примеры по проблематике 

поставленного вопроса, предложенные 

практические задания выполнены без ошибок. 

Контролируемые компетенции сформированы 

на уровне «высокий». 

Хорошо 

 

Дан развернутый ответ на поставленный 

вопрос, студент демонстрирует знания, 

приобретенные на лекционных и семинарских 

занятиях, а также полученные посредством 

изучения обязательных учебных материалов 

по курсу, дает аргументированные ответы, 

приводит примеры, ответ демонстрирует 

свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность суждений, 

однако в ответе имеются незначительные 

неточности (не более двух). Дополнительные 

вопросы вызвали затруднения – в ответах 

имеются небольшие неточности. 

Контролируемые компетенции … 

сформированы на уровне … 

Удовлетворительно 

 

Дан ответ, свидетельствующий об общем 

знании материала изучаемой дисциплины, 

отмечается недостаточная глубина и полнота 

раскрытия темы, фиксируется знание 

основных вопросов теории, но слабо 

сформированы навыки анализа материала, 

процессов, недостаточны умения выстраивать 

аргументированные ответы и приводить 

примеры, отмечается ограниченное владение 

монологической речью, нарушены 

логичностью и последовательностью ответа. 

Допускается несколько ошибок в содержании 



ответа и решении практических заданий(не 

более 3-4). Контролируемые компетенции … 

сформированы на уровне … 

Неудовлетворительно Дан ответ, который содержит ряд серьезных 

неточностей, обнаруживающий незнание 

процессов изучаемой предметной области, 

отличающийся неглубоким раскрытием темы, 

незнанием основных вопросов теории, 

несформированными навыками анализа 

явлений, процессов, неумением давать 

аргументированные ответы, слабым владением 

монологической речью, отсутствием 

логичности и последовательности. Выводы 

поверхностны. Решение практических заданий 

не выполнено, нет ответов на дополнительные 

и  наводящие вопросы преподавателя. 

Контролируемые компетенции … 

сформированы на уровне … 

 

Раздел 3. Методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

По итогам практических занятий и ответов на вопросы зачета  выставляется 

дифференцированная оценка с учетом шкалы оценивания:  

зачтено (отлично) – за 85-100 баллов  

зачтено (хорошо) – за 68-84 балла  

зачтено (удовлетворительно) – за 50 – 67 баллов 

не зачтено (неудовлетворительно)  – за менее 50 баллов  

Тестирование проводится с помощью автоматизированной программы на 

образовательном портале ЭИОС  

На тестирование отводится 30  минут.  

Каждый вариант тестовых заданий включает 10 вопросов.  

За каждый правильный  ответ на вопрос  дается 0,5 баллов.  

Перевод баллов в оценку: 



отлично – 5 балов 

хорошо – 4 балла  

удовлетворительно – 3 балла  

неудовлетворительно менее 3 балов 

Оценочные средства по дисциплине «Основы предпринимательства» (режим доступа – 

http://mgik.ru/sveden/education/, ФОС разработанный на кафедре и размещенный на 

образовательном портале ЭИОС.) 

 

Составитель: кандидат социологических наук, доцент Устюжанина Л.В. 

 

 

 

 

 

 

 

 


